Lampiran 1 Pra-Survey Penelitian

Kuisioner-Pra Survey Penelitian

Kepada:
Seluruh Karyawan Dupa Gita Aromatic

di Pejeng Kabupaten Gianyar

Saya Ni Luh Gede Oka Meliyanti, dalam rangka penyusunan Tugas Akhir
atau Skripsi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Ngurah Rai,
sedang melakukan pra-survey penelitian. Untuk itu saya mohon kesediaan
bapak/ibu/saudara/i untuk mengisi kuesioner ini sesuai pendapat dan pengalaman
masing-masing. Semua respon dalam kuesioner ini bersifat rahasia dan hanya untuk
kepentingan penelitian yang dilakukan peneliti. Untuk partisipasi dan waktunya

saya ucapkan terima kasih.

Gianyar, 17 Januari 2026

Hormat Saya
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Ni Luh Gede Oka Meliyanti



Lampiran 1 (Lanjutan)
A. Data Responden Pra-Survey Penelitian
Mohon diisi dengan memberikan tanda (V) pada kolom yang telah disediakan
I. Identitas Responden
Nama N
Jenis Kelamin -1 Pria
] Perempuan
Usia :[1< 25 Tahun
:[125 - 35 Tahun
:[136 — 45 Tahun
:[146 - 55 Tahun
Bidang/Bagian -1 Produksi
] Pencampuran
[ Pengeringan
[ Pengemasan
[ Pengiriman
Lama Bekerja :[11-5 Tahun
:[16-10 Tahun
1> 10 Tahun



Lampiran 1 (Lanjutan)

B. Pertanyaan Pra Survey

1) Produktivitas Karyawan (Y)

No Jawaban
Pertanyaan Ya| Orang | Tidak | Orang Jumlah
1 Apakah Anda mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan perusahaan?
2 | Apakah Anda memiliki semangat dan
antusiasme yang tinggi dalam melaksanakan
pekerjaan sehari-hari?
3 Apakah Anda berusaha meningkatkan
kemampuan kerja melalui belajar atau
pengalaman selama bekerja?
4 Apakah Anda selalu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah ditentukan?
2) Pelatihan Kerja (X1)
No Jawaban
Pertanyaan Ya| Orang | Tidak | Orang Jumlah
1 Apakah materi pelatihan yang diberikan
sesuai dengan kebutuhan pekerjaan Anda?
2 Apakah metode pelatihan yang digunakan
memudahkan Anda dalam memahami materi
yang diberikan?
3 Apakah pelatihan yang Anda ikuti relevan
dengan tugas dan tanggung jawab pekerjaan
Anda?
4 Apakah pelatihan yang Anda ikuti
memberikan peningkatan terhadap kinerja
Anda dalam bekerja?
3) Motivasi Kerja (X2)
No Jawaban
Pertanyaan Ya| Orang | Tidak | Orang | Jumlah
1 Apakah fasilitas kerja yang tersedia sudah
mendukung Anda dalam melaksanakan
pekerjaan dengan baik?
2 | Apakah pekerjaan yang Anda lakukan
memberikan tantangan dan membuat Anda
termotivasi dalam bekerja?
3 Apakah Anda merasa aman dan nyaman
dalam bekerja dengan adanya jaminan




keselamatan kerja yang diberikan
perusahaan?

Apakah perusahaan memberikan
penghargaan atau apresiasi atas hasil kerja
yang Anda capai?

4) Disiplin Kerja (X3)

No Jawaban
Pertanyaan Ya| Orang | Tidak | Orang Jumlah

| Apakah Anda selalu datang bekerja sesuai

dengan jam kerja yang telah ditetapkan?
2 | Apakah Anda selalu hadir bekerja tanpa

pernah tidak masuk kerja tanpa keterangan

yang jelas?
3 Apakah Anda selalu mematuhi peraturan dan

tata tertib yang berlaku di tempat kerja?
4 | Apakah Anda selalu menyelesaikan pekerjaan

sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang
diberikan?




Lampiran 2 Kuisioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PELATIHAN KERJA MOTIVASI KERJA DAN
DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS
KARYAWAN PADA DUPA GITA AROMATIC
PEJENG GIANYAR
Dengan Hormat,

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswi Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Ngurah Rai, dengan identitas:

Nama : Ni Luh Gede Oka Meliyanti

NIM  :202261201009

yang sedang mengadakan penelitian yang berjudul: “Pengaruh Pelatihan Kerja,
Motivasi Kerja, Dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan Pada
Dupa Gita Aromatic Pejeng Gianyar”.

Dengan segala kerendahan hati perkenankanlah saya mohon kepada

Bapak/Ibu/Saudara/ Saudari agar bersedia sebagai responden dan meluangkan
waktu untuk menjawab pertanyaan/pernyataan yang saya ajukan seperti terlampir.
Adapun tujuan penelitian ini adalah semata-mata hanya untuk tujuan ilmiah. Semua
jawaban Bapak/Ibu/Saudara/Saudari berikan akan dirahasiakan dan hanya
digunakan untuk keperluan ilmiah/tugas akhir (Skripsi).

Atas segala bantuan dan kerjasamanya yang baik, saya ucapkan terima
kasih.

Gianyar, 17 Januari 2026

Hormat saya,

< \W

— " { &

Ni Luh Gede Oka Meliyanti



Lampiran 2 (Lanjutan)
A. Data Responden Kuisioner Penelitian
Mohon diisi dengan memberikan tanda (V) pada kolom yang telah disediakan
I. Identitas Responden
Nama N
Jenis Kelamin -1 Pria
] Perempuan
Usia :[1< 25 Tahun
:[125 - 35 Tahun
:[136 — 45 Tahun
:[146 - 55 Tahun
Bidang/Bagian -1 Produksi
] Pencampuran
[ Pengeringan
[ Pengemasan
[ Pengiriman
Lama Bekerja :[11-5 Tahun
:[16-10 Tahun
1> 10 Tahun
II. Petunjuk Pengisian Jawaban Kuesioner
Pilihlah salah satu jawaban berikut yang sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dan berilah tanda (\) pada jawaban yang dipilih
untuk kuesioner Produktivitas Karyawan, Pelatihan Kerja, Motivasi Kerja, dan
Disiplin Kerja Karyawan Dupa Gita Aromatic
STS (Sangat Tidak Setuju)
TS (Tidak Setuju)
CS (Cukup Setuju)
S (Setuju)
SS (Sangat Setuju)



Lampiran 2 (Lanjutan)

1) Kuisioner Produktivitas Karyawan (Y)

No.

Pernyataan Produktivitas Karyawan

Interval Jawaban

STS

TS

CS

S

SS

1

2

3

4

Kemampuan Kerja

Saya memiliki pengetahuan dan keterampilan
yang memadai untuk menyelesaikan pekerjaan
dengan baik.

Semangat Kerja

Saya memiliki semangat dan antusiasme yang
tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan sehari-
hari.

Pengembangan Diri

Saya selalu berusaha meningkatkan kemampuan
diri untuk menunjang pekerjaan saya.

Ketepatan Waktu

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan waktu yang telah ditentukan.

2) Kauisioner Pelatihan Kerja (X1)

No.

Pernyataan Pelatihan Kerja

Interval Jawaban

STS

TS

CS

S

SS

1

2

3

4

Materi Pelatihan

Materi pelatihan yang diberikan sesuai dengan
kebutuhan pekerjaan saya sehingga membantu
meningkatkan pengetahuan dan keterampilan
saya.

Metode Pelatihan

Metode pelatihan yang digunakan (seperti

ceramah, diskusi, atau praktik langsung)
memudahkan saya dalam memahami materi
yang disampaikan.

Kesesuaian Pelatihan Dengan Pekerjaan

Materi pelatihan yang diberikan relevan dengan
tugas dan tanggung jawab pekerjaan saya sehari-
hari.

Dampak Pelatihan Terhadap Kinerja

Pelatihan yang saya ikuti memberikan dampak
positif terhadap peningkatan kinerja saya dalam
bekerja.




3) Kuisioner Motivasi Kerja (X2)

No.

Interval Jawaban

Pernyataan Motivasi Kerja

STS

TS

CS

S

SS

1

2

3

4

Fasilitas Kerja

Fasilitas kerja yang disediakan perusahaan sudah
memadai dan membantu saya  dalam
menyelesaikan pekerjaan dengan baik.

Pekerjaan Itu Sendiri

Pekerjaan yang saya lakukan memiliki tantangan
dan variasi yang membuat saya termotivasi
untuk bekerja lebih baik.

Kebutuhan Rasa Aman dan Keselamatan

Perusahaan memberikan jaminan keamanan dan
keselamatan kerja yang membuat saya merasa
nyaman dalam bekerja.

Pengakuan Atas Prestasi dan Pegawai

Perusahaan memberikan penghargaan atau
pengakuan atas hasil kerja dan usaha yang telah
saya lakukan.

4) Kuisioner Disiplin Kerja (X3)

No.

Interval Jawaban

Pernyataan Disiplin Kerja

STS

TS

CS

S

SS

1

2

3

4

Masuk Kerja Tepat Waktu

Saya selalu datang dan memulai pekerjaan sesuai
dengan jam kerja yang telah ditetapkan.

Tidak Pernah Mangkir/Tidak Kerja Tanpa Alsan Yang

Jelas

Saya selalu hadir bekerja dan tidak pernah absen
tanpa alasan yang jelas.

Mematuhi Semua Peraturan Perusahaan

Saya selalu mematuhi seluruh peraturan dan
prosedur kerja yang berlaku di perusahaan.

Disiplin Tanggung Jawab

Saya melaksanakan setiap tugas pekerjaan
dengan  penuh  tanggung  jawab  dan
menyelesaikannya dengan baik.




Lampiran 3 Data Karakteristik Responden

Nama Responden | Jenis Kelamin Usia Bidang Pekerjaan Lama Bekerja
Responden 1 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 2 Perempuan 36-45 Tahun | Packing 6—10 Tahun
Responden 3 Pria 46-55 Tahun | Pengiriman >10 Tahun
Responden 4 Perempuan <25 Tahun Pengeringan 1-5 Tahun
Responden 5 Pria 36-45 Tahun | Produksi 6—10 Tahun
Responden 6 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 1-5 Tahun
Responden 7 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 1-5 Tahun
Responden 8 Pria 36-45 Tahun | Pengeringan >10 Tahun
Responden 9 Pria 25-35 Tahun | Produksi 6—10 Tahun
Responden 10 Perempuan 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 1-5 Tahun
Responden 11 Pria 4655 Tahun | Pengiriman >10 Tahun
Responden 12 Perempuan 36-45 Tahun | Packing >10 Tahun
Responden 13 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 14 Perempuan <25 Tahun Pengeringan 1-5 Tahun
Responden 15 Pria 3645 Tahun | Pencampuran Bahan | 6—10 Tahun
Responden 16 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 17 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 6—10 Tahun
Responden 18 Pria 46-55 Tahun | Pengiriman >10 Tahun
Responden 19 Perempuan 25-35 Tahun | Pengeringan 6—10 Tahun
Responden 20 Pria 3645 Tahun | Produksi >10 Tahun
Responden 21 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 1-5 Tahun
Responden 22 Perempuan 3645 Tahun | Packing 6—10 Tahun
Responden 23 Pria 25-35 Tahun | Produksi 6—-10 Tahun
Responden 24 Perempuan 25-35 Tahun | Pengeringan 1-5 Tahun
Responden 25 Pria 36—45 Tahun | Pencampuran Bahan | >10 Tahun
Responden 26 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 27 Perempuan <25 Tahun Packing 1-5 Tahun
Responden 28 Pria 4655 Tahun | Pengiriman >10 Tahun
Responden 29 Perempuan 36—45 Tahun | Pengeringan 6—10 Tahun
Responden 30 Pria 25-35 Tahun | Produksi 6—10 Tahun
Responden 31 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 1-5 Tahun
Responden 32 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 1-5 Tahun
Responden 33 Pria 36-45 Tahun | Produksi >10 Tahun
Responden 34 Perempuan <25 Tahun Pengeringan 1-5 Tahun
Responden 35 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 610 Tahun
Responden 36 Pria 36-45 Tahun | Produksi 6—10 Tahun
Responden 37 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 1-5 Tahun




Nama Responden | Jenis Kelamin Usia Bidang Pekerjaan Lama Bekerja
Responden 38 Pria 4655 Tahun | Pengiriman >10 Tahun
Responden 39 Perempuan 3645 Tahun | Pengeringan >10 Tahun
Responden 40 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 41 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 610 Tahun
Responden 42 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 6—10 Tahun
Responden 43 Pria 36-45 Tahun | Produksi 1-5 Tahun
Responden 44 Perempuan <25 Tahun Pengeringan 1-5 Tahun
Responden 45 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 1-5 Tahun
Responden 46 Pria 3645 Tahun | Produksi >10 Tahun
Responden 47 Perempuan 25-35 Tahun | Packing 1-5 Tahun
Responden 48 Pria 25-35 Tahun | Pencampuran Bahan | 610 Tahun
Responden 49 Perempuan 36-45 Tahun | Packing >10 Tahun
Responden 50 Pria 25-35 Tahun | Produksi 1-5 Tahun




Lampiran 3 (Lanjutan)

Menurut Jenis Kelamin

Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Perempuan 20 40,0 40,0 40,0
Pria 30 60,0 60,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Menurut Usia
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <25 Tahun 5 10,0 10,0 10,0
25-35 Tahun 25 50,0 50,0 60,0
3645 Tahun 15 30,0 30,0 90,0
46-55 Tahun 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Menurut Bidang Pekerjaan
Bidang Pekerjaan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Packing 11 22,0 22,0 22,0
Pencampuran Bahan 10 20,0 20,0 42,0
Pengeringan 9 18,0 18,0 60,0
Pengiriman 5 10,0 10,0 70,0
Produksi 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Menurut Lama Bekerja
Lama Bekerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid >10 Tahun 13 26,0 26,0 26,0
1-5 Tahun 22 44,0 44,0 70,0
6-10 Tahun 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




Lampiran 4 Uji Validitas dan Reliabilitas

1) Uji Validitas dan Reliabilitas Pelatihan Kerja (X1)

Correlations
Pelatihan
X1.1 X1.2 X1.3 X14 Kerja (X1)
X1.1 Pearson Correlation 795 6627 557 8317
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X1.2 Pearson Correlation 795 1 866 749 950
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X1.3 Pearson Correlation 662" 866" 1 .836™ 9417
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X1.4 Pearson Correlation 557 749 836" 1 .874™
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Pelatihan Kerja (X1) Pearson Correlation 831" 950" 941" 874™ 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,922 4
2) Uji Validitas dan Reliabilitas Motivasi Kerja (X2)
Correlations
Motivasi
X2.1 X22 X23 X2.4 Kerja (X2)
X2.1 Pearson Correlation 853" 581" 537" .847"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X2.2 Pearson Correlation 853" 1 710" 640" 916"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X2.3 Pearson Correlation 5817 7107 1 807" 887"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X24 Pearson Correlation 537" 640" 807" 1 851
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Motivasi Kerja (X2) Pearson Correlation 847 916™ 887 8517 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,898 4




Lampiran 4 (Lanjutan)

3) Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja (X3)

Correlations
Disiplin Kerja
X3.1 X32 X33 X34 (X3)
X3.1 Pearson Correlation 1 788™* 842** 782** 918
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X32 Pearson Correlation 788" 1 852" 789 925"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X33 Pearson Correlation 842" 852" 1 824" 948"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
X34 Pearson Correlation 782 789 824 1 918
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Disiplin Kerja (X3) Pearson Correlation 918 925** 048" 918 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,945 4
4) Uji Validitas dan Reliabilitas Produktivitas Karyawan (Y)
Correlations
Produktivitas
Y1 Y2 Y3 Y4 Karyawan (Y)
Y1 Pearson Correlation 1 827" 465" 708" .856™
Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Y2 Pearson Correlation 827 1 608" 8717 938"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Y3 Pearson Correlation 4657 .608™ 1 723" 795"
Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Y4 Pearson Correlation 708" 871% 723 1 933"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Produktivitas Karyawan Pearson Correlation 856 938" 795 933" 1
) Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 50 50 50 50 50
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,900 4




Lampiran 5 Data Skor Variabel
1) Pelatihan Kerja (X1)

Statistics

Pelatihan
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Kerja (X1)
N Valid 50 50 50 50 50
Missing 0 0 0 0
Mean 3,64 3,10 2,86 3,22 12,82
Range 3 4 4 15
Sum 182 155 143 161 641
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 7 14,0 14,0 14,0
Cukup Setuju 12 24,0 24,0 38,0
Setuju 23 46,0 46,0 84,0
Sangat Setuju 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 16 32,0 32,0 34,0
Cukup Setuju 16 32,0 32,0 66,0
Setuju 11 22,0 22,0 88,0
Sangat Setuju 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 24 48,0 48,0 50,0
Cukup Setuju 12 24,0 24,0 74,0
Setuju 7 14,0 14,0 88,0
Sangat Setuju 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 10 20,0 20,0 22,0
Cukup Setuju 21 42,0 42,0 64,0
Setuju 13 26,0 26,0 90,0
Sangat Setuju 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




Lampiran 5 (Lanjutan)
2) Motivasi Kerja (X2)

Statistics

Motivasi
X2.1 X22 X23 X24 Kerja (X2)
N Valid 50 50 50 50 50
Missing 0 0 0 0 0
Mean 346 3,16 2,86 2,70 12,18
Range 3 3 4 4 14
Sum 173 158 143 135 609
X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 13 26,0 26,0 26,0
Cukup Setuju 12 24,0 24,0 50,0
Setuju 14 28,0 28,0 78,0
Sangat Setuju 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 20 40,0 40,0 40,0
Cukup Setuju 11 22,0 22,0 62,0
Setuju 10 20,0 20,0 82,0
Sangat Setuju 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 3 6,0 6,0 6,0
Tidak Setuju 24 48,0 48,0 54,0
Cukup Setuju 5 10,0 10,0 64,0
Setuju 13 26,0 26,0 90,0
Sangat Setuju 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 5 10,0 10,0 10,0
Tidak Setuju 22 44,0 44,0 54,0
Cukup Setuju 8 16,0 16,0 70,0
Setuju 13 26,0 26,0 96,0
Sangat Setuju 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




Lampiran 5 (Lanjutan)
3) Disiplin Kerja (X3)

Statistics

Disiplin Kerja

X3.1 X322 X33 X34 (X3)
N Valid 50 50 50 50 50
Missing 0 0 0 0
Mean 3,28 3,36 3,54 3,60 13,78
Range 4 3 4 15
Sum 164 168 177 180 689
X3.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 10 20,0 20,0 22,0
Cukup Setuju 19 38,0 38,0 60,0
Setuju 14 28,0 28,0 88,0
Sangat Setuju 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X3.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 13 26,0 26,0 26,0
Cukup Setuju 14 28,0 28,0 54,0
Setuju 15 30,0 30,0 84,0
Sangat Setuju 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X3.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 6 12,0 12,0 14,0
Cukup Setuju 18 36,0 36,0 50,0
Setuju 15 30,0 30,0 80,0
Sangat Setuju 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 8 16,0 16,0 18,0
Cukup Setuju 12 24,0 24,0 42,0
Setuju 18 36,0 36,0 78,0
Sangat Setuju 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




Lampiran 5 (Lanjutan)

4) Produktivitas Karyawan (Y)

Statistics

Produktivitas
Y1 Y2 Y3 Y4 Karyawan (Y)
N Valid 50 50 50 50 50
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,32 3,54 3,36 3,60 13,82
Range 3 3 4 3 13
Sum 166 177 168 180 691
Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 17 34,0 34,0 34,0
Cukup Setuju 12 24,0 24,0 58,0
Setuju 9 18,0 18,0 76,0
Sangat Setuju 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 11 22,0 22,0 22,0
Cukup Setuju 14 28,0 28,0 50,0
Setuju 12 24,0 24,0 74,0
Sangat Setuju 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2,0 2,0 2,0
Tidak Setuju 16 32,0 32,0 34,0
Cukup Setuju 5 10,0 10,0 44,0
Setuju 20 40,0 40,0 84,0
Sangat Setuju 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Y4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 9 18,0 18,0 18,0
Cukup Setuju 13 26,0 26,0 44,0
Setuju 17 34,0 34,0 78,0
Sangat Setuju 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N

Normal Parameters®® ~ Mean
Std. Deviation

Most Extreme Absolute
Differences Positive

Negative
Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)

50

0,0000000
1,43054424

0,063
0,049

-0,063

0,063

2004

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

2) Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 0,416 0,813 0,512 0,611

Pelatihan Kerja (X1) 0,472 0,118 0,434 4,015 0,000 0,245 4,080

Motivasi Kerja (X2) 0,163 0,084 0,164 1,929 0,060 0,398 2,515

Disiplin Kerja (X3) 0,677 0,113 0,657 5,986 0,000 0,238 4,196

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)

3) Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)

Regression Studentized Residual
o
.

Regression Standardized Predicted Value



Lampiran 7 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta Sig. Tolerance ~ VIF
1 (Constant) 0,416 0,813 0,512 0,611

Pelatihan Kerja (X1) 0,472 0,118 0,434 4,015 0,000 0,245 4,080

Motivasi Kerja (X2) 0,163 0,084 0,164 1,929 0,060 0,398 2515

Disiplin Kerja (X3) 0,677 0,113 0,657 5,986 0,000 0,238 4,19

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)



Lampiran 8 Hasil Uji Kefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
R Square Square the Estimate
.9322 0,868 0,859 1,476
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi Kerja (X2), Pelatihan Kerja (X1)
b. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)

Model R
1




Lampiran 9 Hasil Uji Parsial (t-test)

Coefficients*
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta Sig. Tolerance ~ VIF
1 (Constant) 0,416 0,813 0,512 0,611

Pelatihan Kerja (X1) 0472 0,118 0,434 4,015 0,000 0,245 4,080

Motivasi Kerja (X2) 0,163 0,084 0,164 1,929 0,060 0398 2515

Disiplin Kerja (X3) 0,677 0,113 0,657 5,986 0,000 0,238 4,19

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)



Lampiran 10 Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 659,104 3 219,701 100,784 .000°
Residual 100,276 46 2,180
Total 759,380 49

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi Kerja (X2), Pelatihan Kerja (X1)



Lampiran 11 Distribusi t-tabel

Tabel Distribusi t
df Tingkat Signifikansi
One Tail 0,05 0,025 0,01 0,005 0,0005
Two Tail 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

1 6,3137515 | 12,7062047 | 31,8205160 | 63,6567412 | 636,6192488
2 2,9199856 | 4,3026527 | 6,9645567 | 9,9248432 | 31,5990546
3 2,3533634 | 3,1824463 | 4,5407029 | 5,8409093 | 12,9239786
4 2,1318468 | 2,7764451 | 3,7469474 | 4,6040949 8,6103016
5 2,0150484 | 2,5705818 | 3,3649300 | 4,0321430 6,8688266
6 1,9431803 | 2,4469119 | 3,1426684 | 3,7074280 5,9588162
7 1,8945786 | 2,3646243 | 29979516 | 3,4994833 5,4078825
8 1,8595480 | 2,3060041 | 2,8964594 | 3,3553873 5,0413054
9 1,8331129 | 2,2621572 | 2,8214379 | 3,2498355 4,7809126
10 1,8124611 | 2,2281389 | 2,7637695 | 3,1692727 4,5868939
11 1,7958848 | 2,2009852 | 2,7180792 | 3,1058065 4,4369793
12 1,7822876 | 2,1788128 | 2,6809980 | 3,0545396 4,3177913
13 1,7709334 | 2,1603687 | 2,6503088 | 3,0122758 4,2208317
14 1,7613101 | 2,1447867 | 2,6244941 | 2,9768427 4,1404541
15 1,7530504 | 2,1314495 | 2,6024803 | 2,9467129 4,0727652
16 1,7458837 | 2,1199053 | 2,5834872 | 2,9207816 4,0149963
17 1,7396067 | 2,1098156 | 2,5669340 | 2,8982305 3,9651263
18 1,7340636 | 2,1009220 | 2,5523796 | 2,8784405 3,9216458
19 1,7291328 | 2,0930241 | 2,5394832 | 2,8609346 3,8834059
20 1,7247182 | 2,0859634 | 2,5279770 | 2,8453397 3,8495163
21 1,7207429 | 2,0796138 | 2,5176480 | 2,8313596 3,8192772
22 1,7171444 | 2,0738731 | 2,5083246 | 2,8187561 3,7921307
23 1,7138715 | 2,0686576 | 2,4998667 | 2,8073357 3,7676268
24 1,7108821 | 2,0638986 | 2,4921595 | 2,7969395 3,7453986
25 1,7081408 | 2,0595386 | 2,4851072 | 2,7874358 3,7251439
26 1,7056179 | 2,0555294 | 2,4786298 | 2,7787145 3,7066117
27 1,7032884 | 2,0518305 | 2,4726599 | 2,7706830 3,6895917
28 1,7011309 | 2,0484071 | 2,4671401 | 2,7632625 3,6739064
29 1,6991270 | 2,0452296 | 2,4620214 | 2,7563859 3,6594050
30 1,6972609 | 2,0422725 | 2,4572615 | 2,7499957 3,6459586
31 1,6955188 | 2,0395134 | 2,4528242 | 2,7440419 3,6334563
32 1,6938887 | 2,0369333 | 2,4486776 | 2,7384815 3,6218023
33 1,6923603 | 2,0345153 | 2,4447942 | 2,7332766 3,6109130
34 1,6909243 | 2,0322445 | 2,4411496 | 2,7283944 3,6007158




Tabel Distribusi t

df Tingkat Signifikansi

One Tail 0,05 0,025 0,01 0,005 0,0005

Two Tail 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001
35 1,6895725 | 2,0301079 | 2,4377225| 2,7238056 3,5911468
36 1,6882977 | 2,0280940 | 2,4344941 | 2,7194846 3,5821497
37 1,6870936 | 2,0261925 | 2,4314474 | 2,7154087 3,5736748
38 1,6859545 | 2,0243942 | 2,4285676 | 2,7115576 3,5656781
39 1,6848751 | 2,0226909 | 2,4258414 | 2,7079132 3,5581201
40 1,6838510 | 2,0210754 | 2,4232568 | 2,7044593 3,5509658
41 1,6828780 | 2,0195410 | 2,4208030 | 2,7011813 3,5441836
42 1,6819524 | 2,0180817 | 2,4184704 | 2,6980662 3,5377454
43 1,6810707 | 2,0166922 | 2,4162501 | 2,6951021 3,5316257
44 1,6802300 | 2,0153676 | 2,4141344 | 2,6922783 3,5258013
45 1,6794274 | 2,0141034 | 2,4121159| 2,6895850 3,5202515
46 1,6786604 | 2,0128956 | 2,4101881 | 2,6870135 3,5149572
47 1,6779267 | 2,0117405 | 2,4083451 | 2,6845556 3,5099013
48 1,6772242 | 2,0106348 | 2,4065813 | 2,6822040 3,5050680
49 1,6765509 | 2,0095752 | 2,4048918 | 2,6799520 3,5004429
50 1,6759050 | 2,0085591 | 2,4032719 | 2,6777933 3,4960129




Lampiran 12 Distribusi Ftabel

dF 1 2 3 4 5
1 | 161,447639 | 199,500000 | 215,707345 | 224,583241 | 230,161878
2 18,512821 | 19,000000 | 19,164292 | 19,246794 | 19,296410
3 10,127964 9,552094 9,276628 9,117182 9,013455
4 7,708647 6,944272 6,591382 6,388233 6,256057
5 6,607891 5,786135 5,409451 5,192168 5,050329
6 5,987378 5,143253 4,757063 4,533677 4,387374
7 5,591448 4,737414 4,346831 4,120312 3,971523
8 5,317655 4,458970 4,066181 3,837853 3,687499
9 5,117355 4,256495 3,862548 3,633089 3,481659
10 4,964603 4,102821 3,708265 3,478050 3,325835
11 4,844336 3,982298 3,587434 3,356690 3,203874
12 4,747225 3,885294 3,490295 3,259167 3,105875
13 4,667193 3,805565 3,410534 3,179117 3,025438
14 4,600110 3,738892 3,343889 3,112250 2,958249
15 4,543077 3,682320 3,287382 3,055568 2,901295
16 4,493998 3,633723 3,238872 3,006917 2,852409
17 4,451322 3,591531 3,196777 2,964708 2,809996
18 4,413873 3,554557 3,159908 2,927744 2,772853
19 4,380750 3,521893 3,127350 2,895107 2,740058
20 4,351244 3,492828 3,098391 2,866081 2,710890
21 4,324794 3,466800 3,072467 2,840100 2,684781
22 4,300950 3,443357 3,049125 2,816708 2,661274
23 4,279344 3,422132 3,027998 2,795539 2,639999
24 4,259677 3,402826 3,008787 2,776289 2,620654
25 4,241699 3,385190 2,991241 2,758710 2,602987
26 4,225201 3,369016 2,975154 2,742594 2,586790
27 4,210008 3,354131 2,960351 2,727765 2,571886
28 4,195972 3,340386 2,946685 2,714076 2,558128
29 4,182964 3,327654 2,934030 2,701399 2,545386
30 4,170877 3,315830 2,922277 2,689628 2,533555
31 4,159615 3,304817 2,911334 2,678667 2,522538
32 4,149097 3,294537 2,901120 2,668437 2,512255
33 4,139252 3,284918 2,891564 2,658867 2,502635
34 4,130018 3,275898 2,882604 2,649894 2,493616
35 4,121338 3,267424 2,874187 2,641465 2,485143
36 4,113165 3,259446 2,866266 2,633532 2,477169
37 4,105456 3,251924 2,858796 2,626052 2,469650
38 4,098172 3,244818 2,851741 2,618988 2,462548




dF 1 2 3 4 5

39 4,091279 3,238096 2,845068 2,612306 2,455831
40 4,084746 3,231727 2,838745 2,605975 2,449466
41 4,078546 3,225684 2,832747 2,599969 2,443429
42 4,072654 3,219942 2,827049 2,594263 2,437693
43 4,067047 3,214480 2,821628 2,588836 2,432236
44 4,061706 3,209278 2,816466 2,583667 2,427040
45 4,056612 3,204317 2,811544 2,578739 2,422085
46 4,051749 3,199582 2,806845 2,574035 2,417356
47 4,047100 3,195056 2,802355 2,569540 2,412837
48 4,042652 3,190727 2,798061 2,565241 2,408514
49 4,038393 3,186582 2,793949 2,561124 2,404375
50 4,034310 3,182610 2,790008 2,557179 2,400409




Lampiran 13 Dokumentasi Penelitian




Lampiran 14 Surat Keterangan Olah Data

j= -3 -
YAYASAN JAGADHITA
\) gu v UNIVERSITAS NOURAH RAI y‘°-"°"o
“\  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 5l
2 LABORATORIUM EQUILIBRIUM 3157 &
ﬁ’h‘» "l'ﬁ w'lb.mm‘.) : Website: mm.‘m 'h:" %, s

NOMOR : 213/01.10.1/1.012026

Laboratorium Equilibrium menyatakan bahwa Ni Luh Gede Oka Meliyanti dengan
NIM: 202261201009 dari Prodi Manajemen Universitas Ngurah Rai, telah melakukan
pengolahan data penelitian di Laboratorium Equilibrium FEB UNR menggunakan
SPSS, dengan hasil yang telah Memenuhi Standar Uji. Proses pengolahan data
dimulai pada tanggal 25 Juni 2026 dan selesai pada tanggal 2 Juli 2026.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan sesuai kebutuhan penelitian
mahasiswa.
Denpasar, 2 Juli 2026
-"""w Lab. Equilibrium

Tembusan :

1. Mahasiswa
2. Arsip



Lampiran 15 Surat Izin Penelitian

SURAT IZIN PENELITIAN




Lampiran 16

Nama

NIM

Program Studi
Fakultas

Tempat/ Tanggal Lahir
Alamat

Jenis Kelamis

Agama

No. Tlp/ HP

Riwayat Pendidikan

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Ni Luh Gede Oka Meliyanti
202261201009

: Manajemen

: Ekonomi dan Bisnis

: Gianyar, 15 Mei 2004

: Br Melayang, Desa Sumita, Gianyar

: Perempuan

: Hindu
085792311052

a. Tahun 2010-2016 SD Negeri 2 Sumita
b. Tahun 2016-2019 SMP Negeri 2 Gianyar
c. Tahun 2019-2022 SMA Negeri 1 Tampaksiring

d. Tahun 2022 — sekarang Universitas Ngurah Rai

Gianyar, 15 Mei 2026

Penulis

S\

i — &

(N1 Luh Gede Oka Meliyanti)



