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ABSTRAK 

Produktivitas karyawan merupakan salah satu faktor penting yang 

menentukan keberhasilan perusahaan, namun pada Dupa Gita Aromatic Pejeng 

Gianyar masih ditemukan ketidaksesuaian antara target dan realisasi produksi yang 

mengindikasikan bahwa produktivitas karyawan belum optimal. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja, motivasi kerja, dan disiplin 

kerja terhadap produktivitas karyawan pada Dupa Gita Aromatic Pejeng Gianyar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan sampel sebanyak 50 

responden yang merupakan seluruh karyawan perusahaan. Metode penentuan 

sampel menggunakan metode sensus dengan teknik sampling jenuh, sehingga 

seluruh anggota populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Data dikumpulkan 

melalui observasi, kuesioner, dokumentasi, dan wawancara, kemudian dianalisis 

menggunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan program IBM SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas karyawan, yang berarti peningkatan kualitas 

pelatihan mampu meningkatkan kemampuan kerja sehingga produktivitas menjadi 

lebih baik. Motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas karyawan, sehingga peningkatan produktivitas belum sepenuhnya 

dipengaruhi oleh tingkat motivasi yang dimiliki karyawan. Disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, yang 

menunjukkan bahwa kepatuhan terhadap peraturan, ketepatan waktu, dan tanggung 

jawab kerja mampu meningkatkan produktivitas. Secara simultan, pelatihan kerja, 

motivasi kerja, dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

karyawan. Implikasi penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan produktivitas 

karyawan dapat dicapai melalui penguatan program pelatihan yang sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan serta penerapan disiplin kerja yang konsisten. 
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ABSTRACT 

 
Employee productivity is an important factor in determining organizational 

success. However, Dupa Gita Aromatic Pejeng Gianyar has experienced 

inconsistencies between production targets and actual output, indicating that 

employee productivity has not yet reached an optimal level. This study aims to 

examine the effect of job training, work motivation, and work discipline on 

employee productivity at Dupa Gita Aromatic Pejeng Gianyar. The study employed 

a quantitative approach involving 50 respondents, representing all employees of the 

company. The sampling method used was a census with a saturated sampling 

technique, in which all members of the population were included as research 

respondents. Data were collected through observation, questionnaires, 

documentation, and interviews, and were analyzed using multiple linear regression 

with IBM SPSS. The findings indicate that job training has a positive and significant 

effect on employee productivity, suggesting that appropriate training improves 

employees' knowledge and skills, leading to higher productivity. Work motivation 

does not have a positive and significant effect on employee productivity, indicating 

that productivity is influenced by factors beyond employees' motivational levels. 

Work discipline has a positive and significant effect on employee productivity, 

demonstrating that compliance with organizational rules, punctuality, and 

responsibility contribute to improved productivity. Simultaneously, job training, 

work motivation, and work discipline significantly affect employee productivity. The 

findings imply that improving employee productivity requires strengthening 

training programs that meet job requirements while consistently implementing work 

discipline throughout the organization. 

 

 

Keywords: Job Training, Work Motivation, Work Discipline, Employee 

Productivity. 
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