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ABSTRAK 
 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan 

komunikasi terhadap partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa di Desa 

Wisma Kerta, Kecamatan Sidemen, Kabupaten Karangasem. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain ex-post facto. Sampel 

penelitian berjumlah 100 responden yang ditentukan menggunakan teknik 

proportionate stratified random sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner 

dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan aplikasi 

Jamovi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial kepemimpinan tidak 

berpengaruh signifikan terhadap partisipasi masyarakat (t = 1,24; p > 0,05), 

sedangkan komunikasi berpengaruh signifikan (t = 2,42; p < 0,05). Secara 

simultan, kepemimpinan dan komunikasi berpengaruh signifikan terhadap 

partisipasi masyarakat (F = 4,71; p < 0,05). Nilai koefisien determinasi sebesar 

8,85% menunjukkan bahwa kontribusi kedua variabel relatif kecil, sehingga 

terdapat faktor lain di luar penelitian yang turut memengaruhi partisipasi 

masyarakat. Temuan ini menunjukkan bahwa komunikasi yang efektif dan 

persuasif menjadi faktor utama dalam mendorong partisipasi masyarakat. 

Sementara itu, kepemimpinan perlu diperkuat melalui kemampuan inovasi, 

pengembangan  gagasan  berbasis  potensi  lokal,  serta  keterlibatan  masyarakat 

dalam proses pengambilan keputusan. Selain itu, peningkatan kesadaran 

masyarakat  dalam  menjaga  fasilitas  umum  serta  penyediaan  sistem  pelaporan 

yang responsif juga menjadi bagian penting dalam memperkuat partisipasi. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis dalam 

pengembangan ilmu administrasi publik serta menjadi bahan pertimbangan praktis 

bagi pemerintah desa dalam meningkatkan partisipasi masyarakat secara 

berkelanjutan. 
 

Kata kunci: kepemimpinan, komunikasi, partisipasi masyarakat, pembangunan 

desa
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ABSTRACT 
 

This study aims to analyze the influence of leadership and communication on 

community participation in village development in Wisma Kerta Village, Sidemen 

District, Karangasem Regency. This study employed a quantitative approach with 

an ex-post facto design. The sample consisted of 100 respondents selected using 

proportionate stratified random sampling. Data were collected through 

questionnaires and analyzed using multiple linear regression with the assistance 

of Jamovi software. The results show that partially, leadership does not have a 

significant effect on community participation (t = 1.24; p > 0.05), while 

communication has a significant effect (t  = 2.42; p < 0.05). Simultaneously, 

leadership   and   communication   have   a   significant   effect   on   community 

participation (F = 4.71; p < 0.05). The coefficient of determination of 8.85% 

indicates that the contribution of both variables is relatively low, suggesting that 

other factors outside this study also influence community participation. These 

findings indicate that effective and persuasive communication plays a crucial role 

in encouraging community participation. Meanwhile, leadership needs to be 

strengthened through innovation, the development of ideas based on local 

potential, and the involvement of the community in decision-making processes. In 

addition, increasing community awareness in maintaining public facilities and 

providing responsive reporting systems are important to enhance participation. 

This study is expected to contribute theoretically to the development of public 

administration studies and serve as a practical reference for village governments 

in improving sustainable community participation. 
 

Keywords: leadership, communication, community participation, village 

development 
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