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Judul : Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT Bank Pembangunan Daerah
Bali Cabang Renon

Nama : Putu Ayu Yuni Puji Astuti

e-mail  : Ayuyunipuji06@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, motivasi
kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai pada PT Bank Pembangunan
Daerah Bali Cabang Renon. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode analisis regresi linier berganda. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh pegawai yang berjumlah 44 orang, dengan teknik penentuan sampel
menggunakan metode sampel jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan
responden. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang telah diuji
validitas dan reliabilitasnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja,
motivasi kerja, dan kepuasan kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Disiplin kerja dan kepuasan kerja memiliki pengaruh
yang lebih kuat dibandingkan motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja pegawai.
Secara simultan, ketiga variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Hasil ini menggambarkan bahwa peningkatan kinerja
pegawai dipengaruhi oleh keteraturan dalam bekerja, dorongan internal dalam
menjalankan tugas, serta tingkat kepuasan yang dirasakan dalam pekerjaan. Saran
yang dapat diberikan adalah perusahaan perlu meningkatkan konsistensi penerapan
aturan kerja, menciptakan lingkungan kerja yang lebih nyaman, serta memberikan
penghargaan yang lebih optimal agar dapat meningkatkan kinerja pegawai secara
berkelanjutan.

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Pegawai.
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Title : The Influence of Work Discipline, Work Motivation and Job Satisfaction
on Employee Performance at PT Bank Pembangunan Daerah Bali
Renon Branch

Name : Putu Ayu Yuni Puji Astuti

e-mail  : Ayuyunipuji06@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of work discipline, work motivation,
and job satisfaction on employee performance at PT Bank Pembangunan Daerah
Bali Renon Branch. This research applies a quantitative approach using multiple
linear regression analysis. The population consists of all employees totaling 44
respondents, with a saturated sampling technique where the entire population is
used as the sample. Data were collected through questionnaires that have been
tested for validity and reliability. The results indicate that work discipline, work
motivation, and job satisfaction have a positive and significant partial effect on
employee performance. Work discipline and job satisfaction show stronger effects
compared to work motivation in improving employee performance. Simultaneously,
all variables have a positive and significant effect on employee performance. These
findings reflect that employee performance is influenced by discipline in work
behavior, internal motivation, and the level of satisfaction experienced in the
workplace. Practical implications suggest that the organization should strengthen
rule enforcement, improve working conditions, and enhance reward systems to
support sustainable employee performance improvement.

Keyword: Work Discipline, Work Motivation, Job Satisfaction, Employee
Performance.
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