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ABSTRAK 

 Analisis manajemen risiko pada proyek Villa Nini Elly yang dikerjakan oleh  

PT. Upadana Semesta Bali dengan nilai proyek sebesar Rp10.627.334.610.00 yang 

terletak di Jalan Tegal Asri No 13, Tibubeneng, Kecamatan Kuta Utara, Kabupaten 

Badung, Provinsi Bali.  

 Analisis menggunakaan metode kualitatif pada identifikasi risiko, penilaian 

risiko dan mitigasi risiko yang diklasifikasikan sesuai dengan skala penilaian risiko 

untuk tingkat frekuensi dan kriteria dampak data yang digunakan adalah data primer 

yang terdiri dari kuisioner penelitian, brainstorming dan data sekunder terdiri dari 

dokumen proyek, literatur. 

 Dari hasi penelitian didapatkan risiko yang teridentifikasi sebanyak 20 

risiko. Dari 20 risiko yang teridentifikasi terdapat 10 risiko yang memiliki katagori 

dominan (major risk) pada pekerjaan persiapan dan pengukuran lapangan nilai 

risiko sebesar :12, pelaksanaan penggalian untuk lantai basement memiliki nilai 

risiko sebesar: 09, pelaksanaaan pekerjaan struktur utama bangunan dan pekerjaan 

arsitektural memiliki nilai risiko sebesar : 06, sumber daya manusia memiliki nilai 

risiko sebesar: 09 dan keselamatan kerja memiliki nilai risiko sebesar: 09. Tindakan 

mitigasi yang dilakukan adalah: kontraktor harus mempersiapkan metode 

pelaksanaan cadangan, apabila pelaksanaan tidak berjalan sesuai dengan rencana 

awal, melakukan survei bersama konsultan, kontraktor dan owner terkait 

permasalahan yang terjadi dilapangan, melakukan rapat koordinasi setiap 

minngunya untuk membahas kendala yang terjadi, mengecek BQ mengenai 

spesifikasi yang diajukan ke owner, menambah truck untuk mengangkut tanah 

galian, menyediakan alat P3K, penempatan rambu- rambu pada area yang 

berbahaya. 

 

Kata Kunci: Manajemen Risiko, Penilaian Risko, Mitigasi Risiko. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi pasti dihadapkan pada tiga aspek yakni biaya, waktu dan 

mutu. Ketiga aspek ini menjadi target dalam suatu proyek konstruksi, yaitu proyek 

yang tepat biaya, tepat waktu, dan tepat mutu. Keberhasilan suatu proyek yang 

dilaksanakan oleh perusahaan jasa konstruksi dikaitkan dengan sejauh mana ketiga 

target tersebut dapat terpenuhi. Untuk itu ketiga target tersebut sangat penting untuk 

menghindari adanya permasalahan yang dapat menggangu keberhasilan suatu 

pelaksanaan proyek kontruksi. Pada proyek konstruksi terdapat beberapa 

permasalahan pada umumnya adalah ketidakmampuan melakukan manajemen 

proyek dan pengelolaan risiko-risiko yang terjadi pada pelaksanaan proyek. 

Kemungkinan  yang tidak diduga didalam mencapai suatu tujuan atau didalam 

mengambil keputusan dalam bentuk apapun, untuk itu dibutuhkan kemampuan 

untuk mempelajari risiko yang ada. (Nurlela, 2014) 

Di dalam pengerjaan suatu proyek konstruksi sering kali timbul berbagai 

potensi risiko disetiap pelaksanaan item pekerjaan. Pentingnya dalam menerapkan 

manajemen risiko sangat diperlukan  dalam Pelaksanaan proyek konstruksi demi 

keberhasilan dan kelancaran suatu proyek. Perencanaan pada proyek konstruksi 

sering mengarah pada perkiraan yang ada pada saat rencana pembangunan tersebut 

dibuat, karena itu risiko maupun masalah akan muncul jika adanya ketidaksesuaian 

antara rencana yang telah dibuat dengan pelaksanaannya, baik itu dari segi 

perencanaan dan implementasi/pelaksanaan pembangunan yang merupakan 

pembiayaan paling besar dikeluarkan oleh pemilik proyek. (Norken, 2015:2). 

Risiko memiliki pengaruh yang sangat serius terhahap pembangunan proyek 

konstruksi seperti gagalnya menjaga estimasi biaya dari yang telah direncanakan, 

terlambatnya pengerjaan proyek dan gagalnya mencapai kualitas yang ditetapkan. 

(Thompson dan perry,1991) 

 Manajemen risiko ini mencakup tugas-tugas yakni mengidentifikasi risiko-

risiko hal ini dilakukan untuk mengetahui variabel risiko yang akan dinilai maupun 

di evaluasi metode yang digunakan yakni cheklist analisis yang didasarkan atas 

pengalaman yang digunakan untuk situasi proyek sama dengan kejadiaan yang 



2 

 

berulang-ulang serta studi literatur dan penelitian terdahulu, selanjutnya 

brainstorming dengan diskusi secara terstruktur dengan personal ahli untuk 

mencatat risiko apa saja yang teridentifikasi, melakukan penilaian risiko terhadap 

risko yang teridentifikasi berdasarkan rangking dimana penilaian ini merupakan 

perkalian frekuensi dan konsekuensi dari masing-masing risiko, dan mitigasi risiko 

guna mencari beberapa alternatif untuk menghadapi atau menanggulangi risiko. 

Studi kasus yang digunakan dalam penelitian ini adalah proyek konstruksi 

Villa Nini Elly yang berlokasi di Canggu, Badung. Seperti proyek konstruksi 

lainnya, proyek Villa Nini Elly ini merupakan proyek yang cukup besar yang tidak 

luput dari berbagai risiko yang mungkin terjadi. Untuk meminimalisir dampak 

risiko yang terjadi, diperlukan suatu sistem manajemen risiko yang meliputi 

identifikasi, penilaian, penerimaan dan mitigasi terhadap berbagai jenis risiko yang 

mungkin terjadi selama masa pembangunan baik berupa risiko bagi pihak owner, 

pelaksana ataupun masyarakat pengguna. Penelitian ini dimaksudkan untuk meng 

tahui identifikasi dan menganalisis sumber risiko yang paling dominan dalam 

pelaksanaan proyek Villa Nini Elly sehingga risiko yang terjadi dapat masih dalam 

batas-batas yang dapat diterima. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah di atas, maka rumusan 

masalah pada penelitian ini adalah: 

1. Apakah jenis risiko yang dapat teridentifikasi pada pelaksanaan proyek 

Pembangunan Villa Nini Elly? 

2. Apakah risiko yang paling berpengaruh sebagai katagori dominan (major 

risk) pada pembangunan Villa Nii Elly?  

3. Apakah bentuk mitigasi yang dapat dilakukan pada risiko yang terjadi pada 

pembangunan Villa Nini Elly? 
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1.3 Tujuan Penelitian  

 Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan yang ingin dicapai dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui jenis risiko yang dapat teridentifikasi dan melakukan 

penilaian (assessment) risiko pada proyek Pembangunan Villa Nini Elly 

2. Untuk menentukan skala penerimaan risiko dari yang paling berpengaruh 

hingga  yang tidak berpengaruh (major risk) pada proyek Pembangunan Villa 

Nini Elly 

3. Untuk mengetahui mitigasi apa saja yang dilakukan dalam menangani risiko 

pada proyek pembangunan Villa Nini Elly 

 

1.4 Manfaat Penelitian  

 Adapun manfaat dari penelitiaan ini adalah :  

1. Mengetahui identifikasi dan penilaian (assessment) risiko yang terjadi pada 

pelaksanaan proyek Pembangunan Villa Nini Elly 

2. Mengetahui risiko yang kurang berpengaruh hingga yang berpengaruh dan 

kepemilikan risiko (ownership of risk) pada Pembangunan Villa Nini Elly 

3. Dapat Dapat menjadi salah satu masukan bagi penentu kebijakan mengenai 

risiko yang berdampak negatif thd pembangunan villa Nini Elly 

4. Dapat memberikan suatu pedoman serta perbandingan untuk penelitian 

selanjutnya yang berkaitan dengan manajemen risiko. 

 

1.5  Batasan Penelitian  

Pada penelitiaan ini penulis membatasi sebagai berikut: 

1. Risiko yang teridentifikasi hanya pada pelaksanaan proyek Pembangunan 

Villa Nini Elly 

2. Penelitian ini tidak mengkaji tentang kepemilikan risiko atau yang 

bertanggung jawab terhadap risiko tertentu (alokasi risiko). 

3. Penelitian ini tidak menghitung tentang biaya risiko (expected monetary 

value) 

4. Identifikasi risiko pada penelitian ini akan dilakukan tahap 

wawancara/interview menggunakan metode brainstorming 


